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 السلخص

حيث ،تعتبخ إدارة السؽارد تتحجث الباحثة في ىحا البحث عؼ دور إدارة السؽارد البذخية في الإبجاع الإدارؼ 

البذخية أحج العؽامل الخئيدية في تحقيق الإبجاع الإدارؼ في السؤسدات والذخكات. حيث تمعب دوراً ىاماً في 

تحفيد وتشسية ميارات وإمكانيات السؽظفيؼ،  وتحقيق الأىجاف السشذؽدة وتمعب إدارة السؽارد البذخية دورًا 

ي السؤسدات والذخكات. فعشجما يتػ تؽظيف وتجريب وتطؽيخ وإدارة ميسًا في تعديد الإبجاع الإدارؼ ف

السؽظفيؼ بطخيقة فعالة، فإنيػ يربحؽن قادريؼ عمى تقجيػ أفكار وحمؽل ججيجة ومبتكخة لسذاكل العسل 

 .وتحديؼ العسميات والإجخاءات الحالية
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Abstract 

In this research, the researcher talks about the role of human resource 

management in administrative creativity, where human resource management is 

considered one of the main factors in achieving administrative creativity in 

institutions and companies Where it plays an important role in motivating and 

developing the skills and capabilities of employees, and achieving the desired 

goals. Human resources management plays an important role in enhancing 

administrative creativity in institutions and companies. When employees are 

effectively recruited, trained, developed and managed, they are able to provide 

new and innovative ideas and solutions to business problems and improve 

existing processes and procedures. 
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 السقدمة

 تعتبخ إدارة السؽارد البذخية مؼ أىػ وظائف الإدارة لتخكيدىا عمى العشرخ البذخؼ والحؼ يعتبخ أثسؼ مؽرد لجػ

الإدارة والأكثخ تأثيخًا في الإنتاجية عمى الإطلاق. إن إدارة وتشسية السؽارد البذخية تعتبخ ركشاً أساسياً في 

غالبية السشعسات حيث تيجف إلى تعديد القجرات التشعيسية، وتسكيؼ الذخكات مؼ استقطاب وتأىيل الكفاءات 

فالسؽارد البذخية يسكؼ أن  (2012 الذيخ/مؤطخ) يةاللازمة والقادرة عمى مؽاكبة التحجيات الحالية والسدتقبم

تداىػ وبقؽة في تحقيق أىجاف وربح لمسشعسة. إن إدارة السؽارد البذخية تعشي باخترار الاستخجام الأمثل 

لمعشرخ البذخؼ الستؽفخ والسُتؽقَع. عمى مجػ كفاءة، وقجرات، وخبخات ىحا العشرخ البذخؼ وحساسو لمعسل 

ة ونجاحيا في الؽصؽل إلى تحقيق أىجافيا. لحلغ أىتػ عمساء الإدارة بؽضع السبادغ تتؽقف كفاءة السشعس

والأسذ التي تداعج عمى الاستفادة القرؽػ مؼ كل فخد في السشعسة مؼ خلال إدارة السؽارد البذخية. ىحه 

خؼ وإدارة السؽارد الأسذ تبجأ مؼ التخطيط والاختيار والتجريب والحؽافد والتقييػ وكل ما لو صمة بالعشرخ البذ

البذخية بذكميا الحجيث ليدت وليجة الداعة إنسا ىي نتيجة لعجد مؼ التطؽرات التي يخجع عيجىا إلى بجاية 

الثؽرة الرشاعية ،تمغ التطؽرات التي ساىست في إظيار الحاجة إلى وجؽد إدارة مؽارد بذخية متخررة 

عجيجة تفدخ الاىتسام الستدايج بإدارة السؽارد البذخية تخعى شئؽن السؽارد البذخية في السشذأة ،فيشاك أسباب 

كؽظيفة متخررة وكفخع مؼ فخوع الإدارة ،ومؼ ىحه الأسباب مثل التؽسع والتطؽر الرشاعي في العرخ 

الحجيث، ساعج عمى ظيؽر التشعيسات العسالية السشعسة، حيث بجأت السذاكل بيؼ الإدارة والسؽارد البذخية مػ 

دارة متخررة تخعى وتحل مذاكل السؽارد البذخية في السشذأة والتؽسع الكبيخ في التعميػ أدػ إلى الحاجة لإ

وفخص الثقافة أمام العامميؼ مػ أدػ إلى زيادة الؽعي نتيجة ارتفاع مدتؽاىػ الثقافي والتعميسي، مػ أدػ 

عيات الحجيثة مؼ لمحاجة إلى وجؽد متخرريؼ في إدارة السؽارد البذخية ووسائل حجيثة لمتعامل مع الشؽ 
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السؽارد البذخية وزيادة التجخل الحكؽمي في العلاقات بيؼ العسال أصحاب العسل بإصجار قؽانيؼ وتذخيعات 

عسالية، مػ أدػ إلى ضخورة وجؽد إدارة متخررة تحافع عمى تطبيق القؽانيؼ لتجشب وقؽع السشذأة في 

ي تجافع عؼ السؽارد البذخية وتطمب الأمخ مذاكل مع الحكؽمة وظيؽر الشقابات والسشعسات العسالية الت

ضخورة الاىتسام بعلاقات الإدارة بالسشعسات العسالية، مسا أدػ إلى أىسية وجؽد إدارة متخررة لخمق 

 .(2015ياسيؼ ) التعاون بيؼ الإدارة والسشعسات العسالية

 مذكلة البحث

أىجاف السؤسدات الحكؽمية وغيخىا ،  تكسؼ مذكمة البحث في أن الإبجاع الإدارؼ يعج مؼ أساسيات تحقيق

وبالتالي تتخكد أىسية مؼ جية إدارة السؽارد البذخية بذكل كبيخ ، فيي تخمق روح الإبجاع في السؽظفيؼ 

 والإدارييؼ مؼ خلال مجالات عجيجة.

 أهداف البحث

السؤسدات اليجف الخئيدي ليحا البحث ىؽ تؽضيح دور إدارة السؽارد البذخية في الإبجاع الإدارؼ في 

 الحكؽمية وتفخع مشو عجة أىجاف ومشيا :

 تعخيف إدارة السؽارد البذخية 

 تؽضيح أىسية إدارة السؽارد البذخية 

 تؽضيح السقرؽد بالإبجاع الإدارؼ وأىسيتو
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 اسئلة البحث

 ما ىي إدارة السؽارد البذخية ؟ 

 ما أىسية إدارة السؽارد البذخية ؟ 

  أىسيتو؟ما السقرؽد بالإبجاع الإدارؼ وما 

 ما دور إدارة السؽارد البذخية في الإبجاع الإدارؼ في السؤسدات الحكؽمية؟ 

 أهسية البحث

تكسؼ اىسية البحث مؼ الشاحية الشعخية في تعديد واثخاء السكتبة العخبية لجور إدارة السؽارد البذخية في الإبجاع 

ج في اتخاذ القخارات لكبار السدؤوليؼ في الإدارؼ في السؤسدات الحكؽمية اما مؼ الشاحية العمسية فيي تداع

 .السؤسدات الحكؽمية لجور إدارة السؽارد البذخية في الإبجاع الإدارؼ في السؤسدات الحكؽمية

 الدراسات الدابقة

أثخ الابجاع الادارؼ في  بعشؽان ،(2012غاني, زهرة, بن سعيد, غوتية, ساوس, & الذيخ/مؤطر. )دراسة 

تزسشت الجراسة معخفة اثخ الإبجاع الإدارؼ في تحقيق السيدة التشافدية لجامعة ادرار  ، تحقيق السيدة التشافدية

أستاذ مؼ أساتحة الجامعة واستعشت الجراسة بالسشيج الؽصفي في  112كمية الآداب وشسل مجتسع الجراسة 

يخ التابع واختبار الستغوصف متغيخات الجراسة والتحميمي لتحميل العلاقة والأثخ بيؼ الستغيخ السدتقل بأبعاده و 

( في السيدة التشافدية واتزح مؼ خلال الجراسة أن ىشاك مدتؽيات الأصالة، السخونة، التشبؤاثخ الأبعاد )

متؽسطة للإبجاع الإدارؼ حيث كانت اتجاىات عيشة الجراسة ايجابية نحؽػ أبعاد الإبجاع الإدارؼ علاوة عمى 
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لإدارؼ تؤثخ بذكل ايجابي في السيدة التشافدية . وبشاء عمى الشتائج ذاك بيشت الشتائج أن مجالات الإبجاع ا

أوصت الجراسة بجسمة مؼ التؽصيات أبخزىا سعي الجامعة إلى تبشي وتطبيق الاستخاتيجيات التشعيسية التي 

تحفد وتعسل عمى نذخ ثقافة الإبجاع الإدارؼ بيؼ السؽظفيؼ ، والتخكيد عمى أبعاد الإبجاع الإدارؼ كسرجر 

 رئيدي في تحقيق السيدة التشافدية .

الإبجاع الإدارؼ وإنعكاساتو عمى  بعشؽان ،(2020شيباني, أميشة, ومان, & محمد توفيق محمد توفيق. )دراسة 

ىجفت الجراسة الى التعخف عمى انعكاسات الابجاع الادارؼ عمى الاداء الؽظيفي في قدػ  ،الأداء الؽظيفي

ما مجػ انعكاس الخئيذ " ، وذلغ مؼ خلال التداؤلعخبي بؼ مييجؼ ام البؽاقيالعمؽم الاجتساعية بجامعة ال

الابجاع الادارؼ عمى الاداء الؽظيفي لجػ مؽظفي ادارة قدػ العمؽم الاجتساعية" والحؼ تتفخع عشو مجسؽعة مؼ 

ؼ مدتؽػ التداؤلات الفخعية وفخضياتيا ضسؼ محاور الجراسة الاساسية التالية: تداىػ الاصالة في تحدي

الاداء الؽظيفي لجػ مؽظفي ادارة قدػ العمؽم الاجتساعية بجامعة العخبي بؼ مييجؼ ام البؽاقي تداىػ السخونة 

الحىشية في تحديؼ مدتؽػ الاداء الؽظيفي لجػ مؽظفي ادارة قدػ العمؽم الاجتساعية جامعة العخبي بؼ 

الاداء الؽظيفي لجػ مؽظفي ادارة قدػ العمؽم  مييجؼ ام البؽاقي . تداىػ الطلاقة الفكخية في تحديؼ مدتؽػ 

تداىػ الحداسية لمسذكلات في تحديؼ مدتؽػ الاداء -الاجتساعية بجامعة العخبي بؼ مييجؼ ام البؽاقي. 

الؽظيفي لجػ مؽظفي ادارة قدػ العمؽم الاجتساعية بجامعة العخبي بؼ مييجؼ ام البؽاقي. وقج تكؽنت عيشة 

مت جسيع السؽظفيؼ في قدػ العمؽم الاجتساعية بجامعة العخبي بؼ مييجؼ. وتػ مؽظف والتي مث 30الجراسة 

استخجام السشيج الؽصفي التحميمي مؼ خلال السدح الذامل والحؼ يعبخ عؼ العاىخة الاجتساعية مجال 

محاور محؽر خاص بالبيانات  3( سؤال مقدسة عمى 41الجراسة . حيث تػ اعتساد استبانة تتكؽن مؼ )

في ظل العخوف الاستثشائية التي  .ومحؽر خاص بالإبجاع الادارؼ ومحؽر خاص بالأداء الؽظيفيالاولية 
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تعيذيا البلاد والعالػ اجسع مؼ جخاء جائحة كؽرونا تعحر عميشا الاترال بسيجان الجراسة والستسثل في مؽظفي 

تػ تشاولو في الجانب الشعخؼ جامعة ام البؽاقي وعميو تػ بشاء ترؽر ميجاني لشتائج الجراسة بشاءا عمى ما 

نتائج الجراسة: انطلاقا مؼ الجراسات الدابقة يتمخص مفيؽم 1والجراسات الدابقة وعميو كانت الشتائج كسا يمي: 

الإبجاع بالقجرات التي يتستع بيا الفخد ضسؼ بيئة إدارية مذجعة ومشاخ إدارؼ مشاسب، وييتػ بفكخة أو عسل 

والأصالة والحداسية لمسذكلات وتطؽيخىا حدب قجرات الافخاد او الجساعات. ججيج يتسيد بالطلاقة والسخونة 

يداىػ السؽظفؽن مؼ خلال السعخفة السدبقة لتؽقعاتيػ ومتطمباتيػ في عسمية الإبجاع داخل السؤسدة اعتساد 

يحه الثقة السؤسدة عمى تحقيق نتائج جيجة مؼ قبل كفاءاتيا مسا أوجج الذعؽر بثقة العامل في نفدو وأنو أىل ل

مسا أوجج لجيو الاستعجاد بأن يكؽن في مدتؽػ ىحه الثقة مؼ بحل واجتياد. مؼ خلال الشتائج الستؽصل إلييا 

نجج أن السؤسدات السشتجة وبجرجة اقل الخجماتية تؽفخ مجال ومشاخ لمتفكيخ أو الإبجاع في طخق عسل ججيجة 

ت ومؤىلات العامميؼ ما يجعميا تدتفيج مؼ ىحه أو تحديؼ في طخيق العسل، ذلغ مؼ شأنو أن يديج مؼ قجرا

بشاءا عمى الجانب الشعخؼ  -2الخبخات والسيارات والقجرات التي يتستع بيا كفاءاتيا في تحقيق أداء متسيد. 

مؼ خلال عخضشا لمجانب الشعخؼ اتزح أنو: للإبجاع الادارؼ انعكاس ايجابي في تحدؼ الاداء الؽظيفي" 

لدابقة يسكششا ان نؤكج صحة ىحه الفخضية حيث أن أسمؽب الإبجاع ىؽ مؼ السشيج ومؼ الفخضيات الفخعية ا

القادر عمى رسػ سياسة التشسية الإدارية ومؼ سبل نجاحيا وتحقيق أىجافيا وتعديد قجرتيا عمى التكيف مع 

سؽىا وتطؽرىا الستغيخات الخاىشة ومؼ ىحا السشطمق يسكششا القؽل أن للإبجاع دور ايجابي في نجاح السشعسات ون

 وبالتالي الفخضية العامة قج تحققت ندبيا حدب طبيعة الجراسة الحالية وظخوفيا.

الإبجاع الإدارؼ لجػ الكيادة و  بعشؽان  (2012بوقجان, مروش, بوجردة, & ياسين )مذرفا(. )دراسة 

أصبح مؼ الزخورؼ السدتججات البيئية التي يذيجه التشعيسات الحجيثة في إطار التحجيات و  ،العامميؼ
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إجخاءات تعجيلات أساسية في دور القادة و السجيخيؼ و ىؽ التخكيد عمى رعاية و تشسية السؽارد البذخية لأنيسا 

تسثل العشرخ الأىػ في العرخ الحالي، وليحا نجج مؽضؽع الكيادة قج حعب باىتسام الكثيخ مؼ عمساء و 

ج كفاءة و فعالية التشعيسات الإدارية و ذلغ مؼ خلال باحثي الإدارة نعخا لسا ليا مؼ دور فعال في تحجي

استخجام أنساط قيادية تتلائػ مع العخوف الدائجة لمعسل و الإنتاج داخل السؤسدة، حيث يؤثخ الشسط الكيادؼ 

الحؼ يدمكو مجيخ السشعسة تأثيخا مباشخا في وجؽد أو عجم وجؽد الإبجاع ، و عميو يتطمب مؼ كافة السؤسدات 

لمتقجم و التطؽر أن تتبشى سياسة تذجيع الإبجاع و تيتػ بالسبجعيؼ مؼ أجل تحقيق الخيادة و  التي تدعى

 التسيد.

الإبجاع الإدارؼ ومعؽقاتو واستخاتيجيات التعامل معو في  بعشؽان (2012مام, حلاب, & خزرة. )إدراسة 

دت مختمف الإدارات والسشعسات إن ما يتدػ يو ىحا العرخ التغيخات الستلاحقة التي م ، الإدارة السجرسية

رغػ كل ىحه الرعؽبات وعمى اختلاف أنؽاعيا وأحجاميا إلا أنيا شيجت تحجيا كبيخا وذلغ لخفع مدتؽػ أداء 

الإدارة السجرسية مع تحقيق تلاؤم مع متطمبات الحياة وخاصة مع ما طخأ عمييا مؼ تغيخات كل ىحا يدتجعي 

اصة أصبحت الإدارة بحاجة ماسة مؼ مثل ىحه الأفكار لتؽظيفيا ضخورة الاىتسام بالأفكار السبتكخة، وخ

واستغلاليا في التغمب عمى مذاكل الحاصمة عمى مدتؽػ الإدارات أو السشزسات ومؼ ىشا زادت الحاجة كل 

ىحا يدتجعي ضخورة الاىتسام بالأفكار السبتكخة، وخاصة أصبحت الإدارة بحاجة ماسة مؼ مثل ىحه الأفكار 

ستغلاليا في التغمب عمى مذاكل الحاصمة عمى مدتؽػ الإدارات أو السشزسات ومؼ ىشا زادت لتؽظيفيا وا

الحاجة لأىسية الإبجاع الإدارؼ وبالخرؽص داخل الإدارات، وعميو جاءت دراستشا للإجابة عمى ىحه 

جاع الإدارؼ ؟ التداؤلات _ ما ىؽ الإبجاع الإدارؼ ؟ _ ما ىي مخاحل الإبجاع الإدارؼ ؟ _ ما ىي عشاصخ الإب

  _ ما ىي معؽقات الإبجاع الإدارؼ ؟ _ ما ىي استخاتيجيات التعامل معو ؟
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 مفهوم إدارة السوارد البذرية 

تُعخف إدارة السؽارد البذخيّة  عمى أنَّيا عسميات تعييؼ السؽظفيؼ واختيارىػ وتجريبيػ وتؽجيييػ، وتطؽيخ 

تقجيػ السدايا، وتحفيد السؽظفيؼ والحفاظ عمى العلاقات إمكانياتيػ، وتقييػ أدائيػ، وتحجيج التعؽيزات، و 

السشاسبة بيشيػ وبيؼ الشقابات السيشية، وضسان سلامة بيئة العسل، والتأكيج عمى تجابيخ الرحة، والالتدام 

بالقؽانيؼ الستعارف عمييا، واتباع الأوامخ، كسا وقج عخّف العجيج مؼ العمساء الععساء إدارة السؽارد البذخيّة 

طخق وكمسات مختمفة إلا أنَّ السعشى الأساسي لإدارة السؽارد البذخيّة يعشي كيفية إدارة الأفخاد أو السؽظفيؼ ب

 .(2022 مخيػ، خخفية) داخل السشعسة والتعامل مع كافة الجؽانب الستعمّقة بيػ

 أهسية إدارة السوارد البذرية 

السؽارد البذخية في تشفيح العجيج مؼ الؽظائف اليامة في ربط تتعجد السيام التي يقؽم بيا العامميؼ في إدارة 

 )جلايمي, & عائذة خالجية( :الرمة بيؼ السؽظفيؼ والسدئؽليؼ بالذخكة وتتسثل السيام في ما يمي

اختيار السؽظفيؼ وتقييػ أدائيػ، يبجأ وظيفة يقؽم بيا إدارة السؽارد البذخية في اختيار السؽظفيؼ التي يتػ تعييؼ 

لسؤسدة ، مؼ خلال الإعلان عؼ الؽظائف الذاغخة لمبحث عؼ مؽظفيؼ أكفاء وصالحيؼ ليػ، ويتػ في ا

اختيارىػ بشاء عمى مؤىلاتيػ السشاسبة لطبيعة العسل، وكحلغ بشاء عمى السيارات التي يستمكيا مؼ أجل تؽفيخ 

ؽظفيؼ التابعيؼ ليا، وذلغ الاحتياجات الخاصة بطبيعة العسل، مع تؽفيخ قاعجة بيانات خاصة بكل وظيفة الس

لجحب الأشخاص السخشحيؼ لمعسل الستاحة، وتعييؼ الأشخاص الحيؼ يدتحقؽن الؽظيفة بذكل فعال للاستفادة 

مؼ قجراتيػ في تحقيق أىجاف الذخكة، مع قيام إدارة السؽارد البذخية بتقجيػ تقييػ أدائيػ، وذلغ لتقجيخ الحؽافد 

 يج الجداءات أيزا، وذلغ بيجف تحقيق السرمحة العميا لمسؤسدة.التي يحرمؽن عمييا والسكافآت وتحج
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التجريب والتطؽيخ الؽظيفي: تعسل إدارة السؽارد البذخية عمى تؽفيخ التجريب وتشسية السيارات التي يحتاجيا 

 السؽظفيؼ لا تحديؼ مؼ أدائيػ والاعتساد عمييػ في الؽظائف السكمفيؼ بيا، لمكيام بؽاجبيػ عمى أحدؼ أداء،

كسا تعسل عمى دعػ التطؽر الؽظيفي للأفخاد مؼ خلال تؽفيخ البيئة السشاسبة لمعسل ، وضع الخطط لتحديؼ 

مدتؽػ أداء السشذآت والعامميؼ فييا لتشسية مياراتيػ السيشية، بسا يعؽد عمى السؤسدة بالفائجة لمتشافذ مع 

 الذخكات الأخخػ وتحقيق الأرباح السخجؽة.

ت، فشعخا لأن إدارة السؽارد البذخية ىي الأكثخ ارتباطا بالسؽظفيؼ وحمقة الؽصل بيشيا تحجيج الأجؽر والسكافآ

وبيؼ الإدارة، فيي تعسل عمى تقجيخ أجخ العامميؼ بالذخكة حدب قجراتيػ وما يقؽمؽن بو مؼ أعسال، مع 

فيؼ كلا حدب تحجيج السسيدات التي سيحرل عمييا كل مؽظف، مع تؽزيع الأجؽر والسدايا بعجالة بيؼ السؽظ

ما يقؽم بو، بيجف رفع الخوح السعشؽية والسادية لجػ السؽظفيؼ بالسؤسدة مؼ أجل تحقيق السرمحة العميا في 

 زيادة الإنتاج والأرباح.

التشديق والاترالات الخسسية، تعسل إدارة السؽارد البذخية عمى الكيام بكافة الشذاطات والؽظائف السختمفة 

اترال دائػ بكافة السؽظفيؼ وأجخاء الاترالات ووضع قؽاعج الانزباط وسياسة بقطاعات الذخكة فيي عمى 

 إدارة السؽارد البذخية.

 نعريف الإبداع الإداري 

ىؽ ترخف )عسل( ييجف إلى تحقيق إنتاج يتسيد بالججة والسلائسة وإمكانية التطؽيخ وىؽ الإنتاج غيخ 

بالججة والستسيد بأفكار ملائسة وقابمة لمتشفيح السألؽف )مؼ خلال فخد أو مجسؽعة عسل صغيخة( والستدػ 

والتؽظيف في استخجامات محجدة ، الإبجاع ىؽ استحجاث شيء ججيج وىؽ قخيؼ الابتكار ، ويذيخ مفيؽم 
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الإبجاع إلى الؽحجة الستكاممة لسجسؽعة العؽامل الحاتية التي تقؽد إلى تحقيق إنتاج ججيج وأصيل وذؼ قيسة مؼ 

، والكثيخ يجسع عمى انو قجرة عقمية تعيخ عمى مدتؽػ الفخد أو الجساعة أو السشعسة, قبل الفخد والجساعة 

وىؽ عسمية ذات مخاحل متعجدة يشتج عشيا فكخ أو عسل ججيج يتسيد بأكبخ قجر مؼ الطلاقة والسخونة والأصالة 

فتخات طؽيمة في مجال والحداسية لمسذكلات والاحتفاظ بالاتجاه ومؽاصمتو ، كسا يتسيد بالقجرة عمى التخكيد ل

الاىتسام, والقجرة عمى تكؽيؼ تخابطات واكتذافات وعلاقات ججيجة، وىحه القجرة يسكؼ تشسيتيا وتطؽيخىا حدب 

 (2016)خزخة  قجرات وإمكانات الأفخاد والجساعات والسشعسات.

 أهسية الإبداع الإداري 

 (2012)الذيخ/مؤطخ  تكسؼ أىسية الإبجاع الإدارؼ بسا يمي :

ك القجرة عمى مؽاجية تغيخات في البيئة الجاخمية لمسشعسة وكحلغ البيئة الخارجية السحيطة بيا  وذلغ امتلا

 بذكل يسشع التأثيخات الدمبية عؼ السشعسة وأدائيا.

 الاستغلال الأمثل لجسيع السؽارد السالية الستاحة في السشعسة.

في السشعسة وإتاحة الفخصة أمام كل فخد مشيػ الإشخاف عمى تشسية وتجريب وصقل ميارات السؽارد البذخية 

 لاختبار قجرتو وإمكاناتو، ومؽاكبة كل ججيج في العسل.

 مؽاكبة التطؽرات في مجال العسل وتحجيث أنعسة العسل بسا يشاسب تمغ التغيخات.

 تحقيق التلازم بيؼ إدارة التغييخ والإبجاع في السشعسة.

 الجمج بيؼ الإبجاع والسدؤوليات السُشاط أداؤىا بالفخد.تحؽيل العسل إلى وظيفة مستعة عؼ طخيق 
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السداىسة في ابتكار الأساليب والاستخاتيجيات ونعػ العسل والعلاقات الؽظيفية السؤثخة في كفاءة وفاعمية 

 السشعسة.

 تحديؼ صؽرة السشعسة لجػ العسلاء.

 تحديؼ أساليب الاترال بيؼ الأفخاد داخل السشعسة وخارجيا.

 اف السشعسة ونذاطاتيا.تطؽيخ أىج

 تطؽيخ أساليب وإجخاءات العسل وتدييميا.

 تطؽيخ بخامج تجريب السؽارد البذخية بسا يلائػ الاحتياجات الفعمية.

يداىػ الإبجاع الإدارؼ في إيجاد طخائق فعَّالة فاعمية أكبخ للاختيار، كسا يداىػ في الحج مؼ التدخب 

 الؽظيفي.

 بأفزل صؽرة لتحديؼ مشتجات وخجمات السشعسة.استخجام الؽسائل التكشؽلؽجية 

 وضع الخطط بذكل دورؼ بغخض التحديؼ السدتسخ لمسشعسة.

الإبجاع الإدارؼ ىؽ الدبب في ديسؽمة السشعسات وزيادة قجرتيا عمى الإنجاز والتكيُّف مع السدتججات 

 الاجتساعية والاقترادية والدياسية.
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 بداع الإداري دور إدارة السوارد البذرية في تحقيق الإ

تمعب إدارة السؽارد البذخية دورًا حيؽيًا في تحقيق الإبجاع الإدارؼ. إذ تيتػ إدارة السؽارد البذخية بالعسل عمى 

تطؽيخ القجرات والسيارات والسؽاىب والسعارف لجػ العامميؼ في السشعسة، وتؽفيخ بيئة عسل ملائسة ومحفدة 

افآت والتخقيات لتذجيع العامميؼ عمى الابتكار والتفكيخ الإبجاعي. للإبجاع والابتكار، وتعديد الحؽافد والسك

 (2022)ضيف، لامية 

ومؼ بيؼ الأدوات والتقشيات التي يسكؼ استخجاميا في تحقيق الإبجاع الإدارؼ مؼ خلال إدارة السؽارد البذخية: 

 (2012)الذيخ/مؤطخ 

عسل والجورات التجريبية عمى تطؽيخ ميارات تطؽيخ القجرات والسيارات: حيث تداعج التجريبات وورش ال -1

 العامميؼ وتحديؼ أدائيػ، وتذجيع الابتكار والتفكيخ الإبجاعي.

تحديؼ بيئة العسل: حيث يداىػ تؽفيخ بيئة عسل ملائسة ومحفدة للإبجاع والابتكار، بسا في ذلغ تؽفيخ  -2

 الأدوات والسعجات اللازمة وتذجيع التعاون بيؼ العامميؼ.

خ بخامج السكافآت والتخقيات: حيث يسكؼ استخجام بخامج السكافآت والتخقيات لتذجيع العامميؼ عمى تطؽي -3

 الابتكار والتفكيخ الإبجاعي، وتحفيدىػ عمى تقجيػ أفكار ججيجة وتشفيح مذاريع إبجاعية.

دي والتخيل تذجيع التفكيخ الإبجاعي: حيث يسكؼ استخجام تقشيات التفكيخ الإبجاعي مثل التحميل العك -4

 الإبجاعي والتحميل الؽظيفي لتذجيع العامميؼ عمى الابتكار والتفكيخ الإبجاعي.
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 مشهجية البحث

استخجمت الباحثة في ىحا البحث السشيج الاستقخائي بالاعتساد عمى الجراسات الدابقة والسقالة الستؽفخة في 

 .الباحثة في استخلاص اىػ الشتائج والتؽصياتالسكتية العخبية ومؽاقع الانتخنت والتي مؼ خلاليا سؽف تقؽم 

 نتائج البحث

بشاءاً عمى نتائج الجراسات الدابقة وىحا البحث استشتجت الباحثة أن لإدارة السؽارد البذخية دورًا حاسسًا في 

تحقيق الإبجاع الإدارؼ في السؤسدات الحكؽمية. ويتػ ذلغ مؼ خلال تطؽيخ وتحفيد السؽظفيؼ عمى تقجيػ 

 .جيجة وتشفيحىا في العسل، وتذجيع الابتكار والإبجاع وتؽفيخ بيئة عسل تداعج عمى ذلغأفكار ج

 التوصيات

 بشاءاً عمى نتائج البحث الدابقة يتػ عسل التؽصيات التالية :

  تعديد قيػ الإدارة في السؤسدات الحكؽمية لتحقيق الإبجاع الإدارؼ 

  تطؽيخ سياسات إدارة السؽارد البذخية بذكل مدتسخ لتحقيق الإبجاع الإدارؼ 

 تطؽيخ عؽامل العسل الإدارؼ في السؤسدات الحكؽمية مؼ خلال السؽارد البذخية 
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السراجعو  ردارسلا  

(. أثخ الابجاع الادارؼ في تحقيق السيدة 2012غاني, زىخة, بؼ سعيج, غؽتية, ساوس, & الذيخ/مؤطخ. )

 .(ادرار-جامعة احسج دراية ,Doctoral dissertation) التشافدية

 .(. الإبجاع الإدارؼ وإنعكاساتو عمى الأداء الؽظيفي2020شيباني, أميشة, ومان, & محمد تؽفيق محمد تؽفيق. )

 .(. سياسات التحفيد و و اثخىا عمى الابجاع الادارؼ لمعامميؼ2022دعمؽس، طؽيخ, & مخيػ، خخفية. )

دراسة -ة خالجية. دور الإدارة الاستخاتيجية لمسؽارد البذخية في تذجيع الإبجاع داخل السؤسدةجلايمي, & عائذ

 Doctoral dissertation, Université de Ain Témouchent Belhadj) نعخية و تطبيكية

Bouchaib).  

 Doctoral) امميؼ(. الكيادة و الإبجاع الإدارؼ لجػ الع2015بؽقجان, مخوش, بؽجخدة, & ياسيؼ )مذخفا(. )

dissertation).  

 .(. الإبجاع الإدارؼ ومعؽقاتو واستخاتيجيات التعامل معو في الإدارة السجرسية2016مام, حلاب, & خزخة. )إ

 .(. الإبجاع الإدارؼ ودوره في تحقيق التطؽيخ التشعيسي2022بؼ عبجالله، بؽبكخ, & ضيف، لامية. )
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